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PENGERTIAN UMUM

Insentif dan bagi hasil adalah alat untuk memaotivasi karyawan

Sistem insentif mengkaitkan kompensasi dengan kinerja dengan cara memberi
penghargaan terhadap kinerja, bukan pada senioritas atau waktu kerja

Insentif bisa diperuntukkan bagi kelompok atau individu

Bagi hasil mengkaitkan peningkatan kinerja dengan distribusi (pembagian)
keuntungan. Biasanya diterapkan thd kelompok

Insentif dan bagi hasil adalah bentuk tambahan dari upah serta gaji

Format bagi keduanya sangat beragam tergantung dari kebijakan organisasi




PENGERTIAN UMUM

* Insentif dan bagi hasil memberi kesempatan bagi
karyawan untuk mengoptimalkan pendapatannya

» Bagi organisasi cara ini memberi keuntungan karena
biaya gaji dikaitkan dengan produktivitas

« Jika dikaitkan dengan kinerja kelompok, dapat
berdampak pada meningkatnya kerja sama




MASALAH INSENTIF & BAGI HASIL




SISEM INSENTIF

Hasil kerja
Bonus produksi

Komisi

Maturity rates

Merit raises




SISEM INSENTIF

Pay for
knowledge

Insentif non
moneter

Insentif
eksekutif

Insentif
Internasional




PENDEKATAN BAGI HASIL

Bagi hasil mengkaitkan perbaikan kinerja perusahaan dengan
pendistribusian keuntungan kepada karyawan

Muncul sebagai respon terhadap tekanan persaingan dan kebutuha
akan produktivitas

Bagi hasil sebaiknya diselaraskan dengan rencana individu dan tim ke
4 jenis bagi hasil ;

Kepemilikan karyawan

Pembagian produksi

Pembagian laba

Pengurangan biaya




Kepemilikan
karyawan

= Karyawan bisa memiliki
sebagian dari
perusahaan melalui
pembelian saham

Pembagian laba

= Prosentase tertentu
dari keuntungan
perusahaan dibagikan
kepada karyawan.
Biasanya diberikan
untuk level manajer

PENDEKATAN BAGI HASIL

Pembagian
produksi

* Bagi hasil yang
diberikan karena
sekelompok karyawan
melebihi target yang
ditetapkan. Bersifat
jangka pendek.

Pengurangan biaya

» Biaya yang berhasil
dihemat dibagikan
kepada karyawan




